Pensemos y trabajemos por el San Rafael que queremos...
iConstruyamos nuestro futuro!

PROGRAMA DE GESTION . APORTES DE MESAS DE TRABAJO

Septiembre 2022

Estimado Vecino,

Con la siguiente presentacion se pretende dar a conocer las distintas propuestas
para San Rafael que surgieron de la convocatoria ciudadana que el Frente
Cambia Mendoza de San Rafael realiz6 el pasado diecisiete de septiembre en el Club
Banco Mendoza.

En la misma participaron mas de doscientas personas que, agrupadas en distintas areas
y subareas, expresaron en forma oral y escrita sus inquietudes, ideas y propuestas.

Es necesario abrir el resultado obtenido a la ciudadania sanrafaelina de modo de
orientar y delinear una planificacion estratégica para San Rafael que sea obra de
todos y para todos.

Una vez realizada la lectura de las distintas tematicas, podra hacer sus aportes,
sugerencias o manifestar sus inquietudes.

Porque creemos en el trabajo en equipo y mancomunado para cimentar una solida
estructura de gobernanza que dé lugar a una construccion colectiva de futuro, integral y
duradera, te invitamos a aportar tu punto de vista.

Tematicas de las propuestas:

Desarrollo Humano

-
\é/ Desarrollo Institucional

6"[]’[' Desarrollo Econdémico

9 Desarrollo Territorial
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

1.1. Administracién municipal.

>

Adhesion a ley nacional de modernizacion del estado, expediente electronico y
datos abiertos que permitira acceder de manera remota a informaciéon publica,
licitacionesde obra, gastos y contrataciones de la Municipalidad.

Gestion enfocada en el empleado municipal. Disefio de planes de carrera para
los empleados del Municipio; Disefio de planes de sucesion en los puestos claves
del Municipio. Desarrollo de Manuales de Inducciéon. Capacitacién
promocionada por el Municipio. Implementacion del sistema de mejora
continua.

Instrumentacion de un sistema de evaluacion social del impacto de la inversion
publica para evitar que se destinen recursos en virtud de contextos puntuales,
criterios particulares o conveniencia politico partidaria.

1.2. Acceso a la informacioén y participacion ciudadana

>

Aplicacion efectiva de la Ley Provincial de Acceso a la Informacion Publica a
la cualadhirié la Municipalidad de San Rafael a través de la Ordenanza N° 13.519.

Mecanismos de intervencion ciudadana activa: implementacion del presupuesto
participativo de obra publica con establecimiento de prioridades por barrio y
distrito en pequefias obras urbanas.

Eleccion directa de los Delegados municipales distritales y conformacion
formal de juntas vecinales con entidades intermedias actuantes en cada distrito.

Reglamentacién y puesta en funcionamiento de la Banca del ciudadano en el
Concejo Deliberante.

Derivacion responsable y humana en el conmutador telefénico y puesta en
funcionamiento de un sistema de chat bot para tramites y reclamos de jurisdiccion
municipal.
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DESARROLLO HUMANO

2.1. Educacion

» SEOS -Servicio Educativo de Origen Social-.

e Gestionar el ingreso de los jardines de administracion municipal SEOS dentro
del sistema GEM de la Direcciéon General de Escuelas.

¢ Realizaciéon de los llamados a concurso de cargos y horas catedras via
GEM estableciendo un sistema de ingreso a la docencia que aporte
transparencia y estabilidad laboral a los trabajadores

e Servicio de Orientacion Escolar con mayor carga horaria para SEOS.

» Incorporacion de salas de estimulacion temprana compuestas por equipos
interdisciplinarios con idoneidad técnica y profesional.

» Reestructuracion de los Programas de
Capacitacion para el Trabajo
municipales en coordinacion con los
Centros de Capacitacion para el Trabajo
(CCT) provinciales en funcion de la
demanda del mercado laboral e incorporar
formacion en nuevos oficios: reparacion de
electronica, programacion, otros.

» Reestructuracion de los Programas de Capacitacion para el Trabajo
municipales en coordinacién con los Centros de Capacitacion para el Trabajo
(CCT) provinciales en funciéon de la demanda del mercado laboral e incorporar
formacion en nuevos oficios: reparacion de electrénica, programacion, otros.

» Creacion de Programas departamentales de Sostenimiento a las Trayectorias
Escolares.

> Programas de Becas de fotocopias, transporte y comedor con criterios de
asignaciontransparentes.

> Articulacion con ofertas de formacién académica, laboral.
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Instrumentacién de aportes municipales para la ampliacion en el alcance local de los
Programas vinculados a las Nuevas Tecnologias tomando como referencia
experiencias exitosas como Mendoza Futura.

Articulacion entre la DGE y el municipio a nivel integral, brindando informacion
sobrefalencias o experiencias exitosas para llevar propuestas a la DGE.

Articulacion para el tratamiento con el area de Salud.
Articulacion con el area de Discapacidad.

Articulacion con la modalidad de Jovenes y Adultos para llegar al Secano y
Puestos del Departamento.

Gestion de mayores frecuencias de transporte publico a establecimientos
escolaresen zonas mas desfavorables.

Educacion vial con presencia de preventores capacitados en la materia.

Mejora en las politicas de atenciéon, cuidado y prevenciéon en la primera
infancia.

Control efectivo en la asignacion de recursos y el cabal cumplimiento del area de
educacion.

Generacion de propuestas educativas enfocadas en la prevencion, atencion,
asistencia y acompafiamiento de personas con consumos problematicos de
sustancias.

Implementacion de proyectos de acompafiamiento para madres y padres
adolescentes.

Elaboracion y puesta en marcha de programa para la prevencion de violencia en
losnifios fomentando circuitos de actuacion.

Implementacion de una asesoria legal con profesionales técnicos que asistan
particularmente sobre protocolos de actuacion ante delitos informaticos, situaciones
de violencia intrafamiliar, etc.

Capacitacion del personal docente y no docente.

Dictado de talleres itinerantes con eje en tematicas de emociones y autoestima,
espacios para poder socializar talentos y emprendedurismo.

Fomento del turismo local para los estudiantes con eje en turismo rural y cultural.
Participacién como espectadores en eventos publicos.

Articulacion de pasantias y practicas profesionales de carreras como
enfermeria, kinesiologia, acompafante terapéutico, nutricion, psicologia,
psicopedagogia, profesorados y universidades con sede en el Departamento.
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2.2. Cultura

» Asignacion presupuestaria especifica para el area con determinacion de fondos
garantizados para promocion de artistas locales.

» Incorporacion de la cultura como diferenciador del destino turistico que a la
vezpromueva las actividades culturales.

» Establecimiento de redes de vinculacion estables y eficaces entre las
institucionesque desarrollan la actividad cultural y sus hacedores.

» Reconocimiento de entidades dedicadas a la difusion de la cultura y el
cuidado del patrimonio de San Rafael que no pertenecen al area oficial.

» Instrumentacion de la colaboracion activa con los diferentes agentes culturales
de lasociedad.

» Desarrollo de un Plan de industrias culturales: planificacion e incentivos
impositivosy econémicos que fomenten el desarrollo de industrias culturales.

» Difusion y promocion de las actividades, artistas y ofertas culturales
propiciando el uso de la estructura Municipal y su llegada a los medios de
comunicacion.

> Desarrollo de un marco normativo que fomente y proteja los hechos y
productosculturales en el Departamento.

> Desarrollo de actividades educativas y didacticas que fomenten el cuidado y
valoracion patrimonio cultural sanrafaelino.

» Apoyo al arte y la cultura como una actividad econémica complementaria
de lasactividades econdmicas tradicionales.

> Control de la asignacion de recursos y el efectivo cumplimiento del area de
cultura.

L. Fen'ﬁ'ﬂﬁgna e
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2.3. Discapacidad

Capacitacion y formacion del recurso humano “integral e integrador”.

Establecimiento de un Programa para la radicacion de Profesionales
especializadosen areas clave: neurologia pediatrica, fisiatria, psiquiatria, entre
otros.

Efectivizacion del cumplimiento de las leyes vigentes en la tematica.

Gestion de mejores frecuencias de transporte, adaptacion de acceso y
accesibilidad.

Fomento de practicas de deportes adaptados e inclusivos.

Efectivizacion de la practica de cursos y talleres de arte para personas con
discapacidad.

Mejora de las politicas de atencion, cuidado y prevencion en la primera
infancia.

Control eficaz de la asignacion de recursos y el efectivo cumplimiento del
area de discapacidad.

Generacion de proyectos que acompanamiento para madres y padres con
discapacidad.

Instrumentacion de propuesta de prevencion de violencia en los nifios y
jovenes a través del trabajo interdisciplinario.

Instrumentacion de un espacio de asesoria legal con profesionales técnicos
que asistan particularmente sobre protocolos de actuaciéon ante delitos
informaticos, situaciones de violencia intrafamiliar, etc.

Implementacion del Proyecto de vida con Calidad - Codmo Vivo, como quiero
vivir: equipo orientado hacia para prepararnos a lo largo de la vida de modo de
encontrarnos en las distintas etapas de la discapacidad con rutinas de vida
saludables, activos, participativos y en plenitud.

Dictado de talleres itinerantes con eje en tematicas de emociones y
autoestima, espacios para poder socializar talentos y emprendedurismo.

Fomento del turismo local para las personas con discapacidad con eje en
turismo rural y cultural. Participacion como espectadores en eventos publicos.

Articulacion de pasantias y practicas profesionales de carreras como
enfermeria, kinesiologia, acompafiante terapéuticos, nutricion, psicologia vy
psicopedagogia.
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2.4. Deportes

Instrumentacion de un paradigma de politica deportiva con criterio federal,
descentralizando recursos hacia los distritos del departamento.

Control de la asignacion de recursos y el efectivo cumplimiento del area de
deporte.

Articulacion con el area de Entidades intermedias (espacio de gestion dentro
de la Direccidon de Deportes para regularizar situaciones legales y contables de las
instituciones deportivas).

Trabajo interdisciplinario (prevencion — contencion — psicofisicos).

Funcionamiento de la Direccion de Deportes durante la jornada completa.
(oficina municipal).

Implementacién del programa “Vacaciones con vos”: la Escuela de verano y
Escuela de invierno como programa deportivo, cultural y educativo que
involucra actividades deportivas, talleres, espectaculos y eventos para todos los
nifios, jovenes y adolescentes del departamento.

Incorporacion de disciplinas deportivas para el deporte social acorde a las
necesidades de cada barrio.

Implementacion de un plan de mejora de infraestructura deportiva de Clubes y
entidades, elaborando convenios de utilizacion del espacio para ampliar la oferta
deportiva.

Impulso a una alianza estratégica con actores del sector comercial, turistico y
hotelero, para realizacién de calendario articulado y de facil acceso de todos los
eventos deportivos, culturales y turisticos del departamento.

Puesta en marcha de un plan de regularizaciéon de clubes, gimnasios y locales
velando por la sustentabilidad econdmica de dichas entidades y capacitacion y
profesionalismo de profesores.

Ejecucion de un programa de acompafamiento, examenes fisicos y
evaluacion de deportistas en coordinacion con Salud y Desarrollo Social.

Institucion de un programa de becas para deportistas de elite sanrafaelinos
con el objetivo de acompanfiar el desarrollo del atleta en sus entrenamientos y
competiciones especificas.

Implementacion de programas de capacitacion y actualizacion del personal
docentede acuerdo a la formacion, especializacion y experiencia.

Articulacion de instancias de pasantias y practicas profesionales con carreras
relacionadas a la tematica, profesorado de educacion fisica, nutricion deportiva,
kinesiologia.
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2.5. Entidades intermedias

>
>

2.6. Seguridad ciudadana.

Y V VY VY

Jerarquizar el area de entidades intermedias.

Articular a las ONG con los institutos de formacién terciaria para formar a las
organizaciones en estos conocimientos.

Articular las ONG con la banca del ciudadano.

Instrumentar el mapa de recursos sociales con ordenamiento tematico y
geograficoa los efectos de ordenar y efectivizar la utilizacion de recursos materiales
y humanosen la gestién social.

Crear la legislacion para lograr las condiciones que permitan la participacion de la
comunidad a través de los centros vecinales en la promocion de los aspectos
que mejoran la calidad de vida, en barrios y distritos, incluyendo a las uniones
vecinales, organizando concursos que mejoren los espacios verdes, etc. con una
exencion tarifaria.

Propiciar la creacion de comisiones vecinales para la construccion de veredas,
acequias, puentes, cordones, rampas, etc. Con apoyo técnico y mano de obra
municipal y provision de materiales, por los vecinos.

Potenciar emprendimientos que, a través de la ciencia y tecnologia, permitan
resolver de manera innovadora alguna problematica social y/o ambiental.

Adherir a la Ley N° 9.024 y gestion municipal del ordenamiento vial en el tejido
urbano.

Puesta en funcionamiento del programa plurianual de Preventores Municipales.
Promocionar y gestionar Sistema de alarmas comunitarias.
Desarrollar el plan de Emergencias departamental multiamenazas.

Conformacion del COEM —-Comando de Organizacion en Emergencias
Municipal.

Implementar el Programa de asistencia estratégica a los cuarteles de bomberos
voluntarios con asignaciones especificas y estables de recursos materiales para
sostener los requerimientos operativos de las instituciones.

Sancionar ordenamiento legal local que aporte a la seguridad ciudadana,
propiciando la apertura de calles para que los agentes del orden lleguen a todos los
sectores de la ciudad.

Aplicar la Ordenanza N° 10.026 que regula la limpieza y cercado de terrenos
baldios.
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2.7. Juventud

Modificar la estructura de funcionamiento con representantes de Coordinacion
deJuventud por distrito.

Modificar la visién politizada a una participacion capaz de escuchar y no dejar
delado a jovenes con disidencia ideoldgica respecto al oficialismo.

Reestructurar la organizacion del personal del area.

Generar talleres para jovenes mayores de 18 ainos que brinden herramientas y
oportunidades para construir proyectos de vida, fortalecer capacidades y habilidades
y potenciar la inclusién educativa, social y laboral.

Establecer espacios de participacion ciudadana activa, donde los adolescentes
y jovenes sean promotores de transformacion de sus comunidades.

2.8. Género y diversidad

Celebrar convenio para establecer un refugio de Mujeres en situacion de
violencia

Reforzar todas las medidas de difusidon, comunicacién y visibilizacion de la
informacion acerca de los servicios de asistencia y proteccion para las personas en
situacion de violencia de género.

Establecer un mecanismo de articulacion y coordinacion (RED) en Mesas
Locales de Género y Diversidad con el Poder Judicial, instituciones intermedias,
Ministeriosde Salud y Ministerio de Seguridad para garantizar el acceso a la justicia
y a sus derechos.

Fortalecer las redes comunitarias de organizaciones territoriales que trabajen
con situaciones de violencia de género.

Establecer un programa especifico de formaciéon e insercion laboral para
mujeres en situaciones violencia, con el objetivo de que generen autonomia
economica.

Implementar el trabajo interseccional entre las diferentes areas de la mujer para
transversalizar las politicas que eliminen vulneraciones y desigualdades de las
mujeres y diversidades en todas las areas

10
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Impulsar protocolos ante situaciones de violencia de género tanto al interior
del organigrama municipal como en la atencion al publico.

Establecer capacitaciones para evitar situaciones de cuestionamiento y
discriminacion en el ambito municipal.

Ampliar facultades de la Coordinacion de mujer y género.
Incorporar patrocinio juridico gratuito en el ambito del Area de la Mujer.

Capacitar como promotores de género a referentes sociales de entidades
intermedias de caracter comunitario.

Impulsar un programa de Mujer Rural con espacios de fomento y promocién de
losproyectos, interconectados con el area de Salud.

Crear un programa de nuevas masculinidades y de abordaje al varon agresor.
Promover en los SEOS talleres familiares de ESl y Ley Micaela.
Fomentar la creacién de cooperativas con mayor participacion de mujeres

Impulsar capacitacion sobre eliminacion de la violencia institucional que se
producepor parte de los funcionarios, y personal.

2.9. Salud

Capacitar en leyes actuales de insercion del paciente al sistema de salud de
todos los ambitos departamentales, provinciales y nacionales. (Ej., diversidad,
violencia degénero, tercera edad).

Redistribuir el personal de Salud en las diferentes zonas de San Rafael, a
través deun ente comun.

Trabajar en la generacion de incentivos o un sistema de compensacion para
profesionales que quieran especializarse en el departamento.

Controlar y fiscalizar las guardias en efectores publicos y privados en salud
para laproteccion de los sanrafaelinos (ej. Fines de semana, guardias médicas).

Fortalecer los centros de Salud departamentos/municipales.

Visibilizar entidades como por ejemplo ALCEC que lleva afios representando a
SanRafael sin ningun tipo de financiacion ni municipal, ni nacional, ni provincial.

Generar un sistema mas operativo y efectivo para la emision de turnos y
posterioratencion.

11



Pensemos y trabajemos por el San Rafael que queremos...
iConstruyamos nuestro futuro!

PROGRAMA DE GESTION . APORTES DE MESAS DE TRABAJO

Septiembre

2.10. Adulto Mayor

En el marco del concepto de “sociedad del conocimiento” proponemos que se
conciba esta area con una mirada de educacion continua, con programas de
alfabetizacion de adultos, capacitacion laboral y formacion en habilidades
practicas.

Asesoria legal del adulto mayor con profesionales técnicos que asesoren
particularmente sobre protocolos de actuacion ante delitos informaticos, situaciones
de violencia intrafamiliar, etc.

Constitucion de un nucleo de organizaciones sociales de adultos mayores para
tejer redes y fortalecerlas con el fin de conocer la diversidad y acordar politicas
conjuntasen materias disimiles como salud, desarrollo econémico, recreacion, etc.

Proyecto de vida con Calidad- Como Vivo, como quiero vivir: equipo orientado
haciael nuevo paradigma de la vejez activa para prepararnos a lo largo de la vida de
modo de encontrarnos en la etapa de adultos mayores con rutinas de vida
saludables, activos, participativos y en plenitud.

Dictado de talleres itinerantes con eje en tematicas de emociones y
autoestima, espacios para poder socializar talentos y emprendedurismo.

Articular con los Centros Educativos de jovenes y adultos, para puedan
continuar ocomenzar sus trayectorias educativas.

Fomentar el turismo local para el adulto mayor con eje en turismo rural y
cultural. Participacion como espectadores en eventos publicos.

Formar el “Consejo Departamental de adultos mayores” con acompafiamiento
institucional del Concejo Deliberante.

Articular pasantias y practicas profesionales de carreras como enfermeria,
kinesiologia, acompafante terapéuticos o nutricion con eje en los centros de
jubilados y organizaciones que nuclean a adultos mayores.

_Y
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3. DESARROLLO ECONOMICO

3.1. Turismo

Concebir al turismo como cuestion de Estado local.
Trazar politicas de acciéon multisectoriales.

Gestionar un desarrollo federal del turismo integrando los recursos y atractivos
culturales, histéricos y culturales de todos los distritos, con el objetivo de crear y
disefar nuevos productos turisticos.

Revision, modificaciéon, mejora y construccion de infraestructura.

Abordar como eje prioritario la mejora de las condiciones de comunicacién en
zonas de afluencia turistica: telefonia, sefalética/ sefializacién, informacion
turistica.

Conectividad: rutas, transporte publico, terminales, seguridad.
Desarrollo del Turismo Cultural.

Fomento e impulso del turismo accesible e inclusivo como eje transversal a
todoslos pilares de la actividad turistica.

Distinguir la marca “San Rafael” como un destino de oferta turistica
diversificadamas alla de un destino de turismo aventura.

Disefio de politicas departamentales orientadas a la sostenibilidad de la actividad.

3.2. Produccién agropecuaria

Reflotar la agencia de desarrollo local ‘Red San Rafael” que durante los afios
2007 y 2008 fuera constituida por los actores claves de San Rafael para actuar
como unaasociacion mixta (publico y privado); con enfoque plural; amplia en su
integracion; horizontal en sus deliberaciones y toma de decisiones; y agil, ejecutiva
y flexible ensu funcionamiento.

Concebir este espacio como una Agencia que sea “un ambito de integracion, de
articulacion, de convergencia interinstitucional, de consenso y organizacion de la
comunidad”; que sirva para la definicion de estrategias de corto, mediano y largo
plazo que promuevan el desarrollo de San Rafael y de la regiéon, en un marco
de sostenibilidad y sustentabilidad.

13
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Implementar la Perspectiva de Oasis - Agua que debe ser tenida en cuenta en
todaslas politicas a nivel municipal con el objetivo de acercarnos a consumos que
propicien la seguridad hidrica.

Impulsar el dictado de Ingenieria en Agronomia en San Rafael.

Establecer criterios de resolucion claros y de conveniencia mutua al histérico
conflicto del uso del agua por el turismo. Implementar una alternativa en donde el
uso del turismo no implique una pérdida de agua para riego. Alternativa: generar
financiamiento para un pequefio dique/ Reservorio; que permita que el agua sea
utilizada para riego luego de ser erogada para el uso turistico.

Recuperar el dictado de la Tecnicatura de gestion hidrica en el marco de los
IES deSan Rafael y que sea complementado con ciclos de licenciatura.

Crear (a través de un acuerdo con el Departamento General de Irrigacion) un equipo
técnico con capacidad de disefio de obras (nivel ejecutivo) con los siguientes
objetivos:

e Proyectos ejecutivos para impermeabilizar canales, financiables por
organismos internacionales.

e Poner en funcionamiento perforaciones fuera de uso o construccion de
pozos nuevos en cabecera de canales.

Aprovechar el agua de origen pluvial para recuperacion de los acuiferos. Un
plan en este sentido (seguridad hidrica) debe bajar los riesgos de pérdidas
economicas pordafos que produce el exceso y ademas usarlo para reponer los
usos de agua subterranea.

Aportar para poner en funcionamiento grupos de Cambio Rural, con el
objetivo de lograr mejora de eficiencia de riego. Esto no seria oneroso y mostraria
al municipioen el territorio.

Programa de fortalecimiento de pequeifios y medianos emprendimientos
innovadores tendientes a la diversificacion de la matriz productiva local que
potencie iniciativas en proceso de expansion, incorporacion de tecnologia,
capitalizacion en recursos humanos y desarrollo de nuevos productos o lineas de
servicios.

Propiciar la generacion de un cinturén verde en tierras abandonadas en el
entorno de la Ciudad de San Rafael con base en emprendimientos de pequefa
escala orientados a la produccion de verduras y hortalizas de ciclo corto y bajo
cubierta.

Complementar la generacion del cinturon verde productivo con la promociéon de
los productos de San Rafael en ambitos de venta minorista de localidades y
ciudades de la Patagonia con la finalidad de generar convenios y contratos que
permitan desarrollar para proveedores sanrafaelinos el mercado de consumo de la
zona con mayor crecimiento poblacional del pais.
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Propiciar el establecimiento de un mercado concentrador de productores
agricolas de San Rafael que permita reducir la brecha que indica que en la
actualidad solo el 15% de la demanda local de frutas, verduras y hortalizas es
cubierta por productoreslocales.

Aplicar la Ordenanza N° 14.049 para la recuperaciéon de perforaciones para uso
agricola con la finalidad de mejorar la ratio de perforaciones activas sobre
perforaciones totales y que indican para 2022, que solo el 20% de las perforaciones
registradas se encuentran en funcionamiento.

3.3. Comercio

>

Modificar la Ordenanza que regula las habilitaciones comerciales con criterios
de digitalizacién, habilitaciones sin renovacion anual y mecanismo de declaracién
jurada para suplir el actual sistema de presentacion de certificados, planos y
contratos de locacion cada afio.

Aplicar la Ordenanza de venta ambulante N° 10.887, con criterios de actuacion
sostenidos en el tiempo, claridad en la ejecucién de sanciones y generacion de
alternativas productivas o laborales para aquellos emprendedores que
ejercen la actividad al margen de las regulaciones

Promover los centros comerciales a cielo abierto en concordancia con lo
dispuesto por las normas que regulan el ordenamiento territorial de modo de
planificar un departamento con estandares de eficiencia en la movilidad urbana,
disponibilidad deservicios y organizacién espacial de la actividad socio econdémica.

Vincular la actividad turistica en materia de horarios de apertura y cierre,
condicionesde atencion al cliente y un paradigma de actividad comercial vinculado
a la marca San Rafael. "
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3.4. Economia del conocimiento

> Trabajar de forma integral junto con el PIT San Rafael y otros actores vinculados a
la industria para desarrollar un plan de desarrollo que aproveche las ventajas de la
region y genere los medios necesarios para el fortalecimiento y desarrollo de estas
industrias en nuestro Municipio.

> Garantizar un acceso a internet accesible y estable en todo el territorio de San
Rafael.

> Fomentar y facilitar la formacion de profesionales vinculados a la industria. De esta
forma ademas de brindar un acceso a mas y mejores trabajos, podemos fomentar
el desarrollo regional ya que con la modalidad de teletrabajo nuestros jovenes no se
ven obligados a emigrar en busqueda de nuevas oportunidades, generando asi un
ambiente propicio para que las industrias locales crezcan y nuevas industrias se
creen o radiquen en San Rafael.

> Desarrollar una Unidad de Vinculaciéon Tecnolégica a partir de un proceso de
articulacion entre las Universidades, Institutos de Formaciéon Terciarios, Conicet,
INTA, INTI y el sector productivo con el fin de poner a disposicion el sistema
académico, cientifico, tecnologico y de perfeccionamiento en las areas estratégicas
para el desarrollo del Departamento, especificamente en todo lo concerniente a la
agricultura, ganaderia, comercio, industria, energia, mineria, hidrocarburos,
innovacion y desarrollo econdémico para brindar servicios de apoyo y la
implementacion de proyectos de alto impacto.

» Capacitacion de Recursos Humanos: Respaldar la formacion de equipos
formados por profesionales especializados en las areas estratégicas, entendiendo
la necesidad de asesoramiento técnico, cientifico y tecnoldégico a la poblacién
interesada en particular y en su conjunto.

> Desarrollo Emprendedor para la Economia del Conocimiento: Potenciar el
conocimiento y desarrollo del emprendedurismo facilitando capacitaciones a los
emprendedores y lineas de financiamiento accesibles para sus Proyectos.

> Formacion de Talentos y el Futuro laboral: Generar vinculos con las
Universidades, Institutos y Escuelas de la region, para potenciar la salida laboral de
nuestros estudiantes y lograr el vinculo con el sector productivo local. Incentivar los
programas de Practicas Profesionales y pasantias.

» Transformacion Digital e Industria 4.0: Afianzar los vinculos con las
Universalidades para desarrollar el Polo de desarrollo Tecnoldgico en el cual
converjan Proyectos deinnovacion para la Industria local y el desarrollo productivo
de la region.

> Vinculacion y Transferencia de Conocimiento para desarrollo de nuevos
productos y servicios: Generar un relevamiento e Identificacion de Demandas
del Sector Productivo en [+D+i (Investigacion/Desarrollo/innovacion Tecnolégica)
con apoyo en el sector Universitario. Buscar lineas de Financiamiento y
herramientas que ayudenal crecimiento y desarrollo de esta propuesta. Generar
redes de vinculacién que brinden soluciones a las demandas y necesidades
locales.
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3.5. Industria.

> Potenciar el desarrollo de la Industria 4.0 en la regiéon, motor principal para
el crecimiento del sector Industrial.

> Alentar el desarrollo Agricola a través de acciones y programas con el INTA,
INTI, CONICET y otros Organismos relacionados. Detectar las necesidades y
demandas del sector para dar apoyo especifico.

> Incentivar el desarrollo de productos con materias primas agricolas
generando de esta forma valor agregado a la produccién. Conformacion de
Cooperativas de

trabajo para facilitar el acceso a capacitaciones, financiamiento y aprovechamiento
de la mano de obra, equipamiento, etc.

> Fomentar la innovacidon tecnolégica en la industria metalmecanica, y
vincular la misma al desarrollo de emprendimientos con alto valor agregado
aprovechando lasmaterias primas de origen regional.

> Promover la investigacion de procesos vinculados a la mineria que
respeten el ambiente y el uso del agua, asi como el aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales.

> Impulsar la modernizacion tecnoldgica de la industria alimenticia,
mejorando la cadena de valor, el disefio de alimentos con valor nutricional
adecuado, vinculandocon economia circular y desarrollo de envases.

> Alentar el desarrollo del Parque Industrial mediante estrategias y planes a
largoplazo, que permitan un crecimiento sostenido y sustentable, incentivando la
produccion de bienes y servicios y de todos los factores econémicos que produzcan
valor agregado a través de exenciones impositivas en tasas y contribuciones.

> Incentivar politicas Industriales para que San Rafael sea el referente
regional enla produccion de alimentos y energia (dos areas con alta demanda
mundial) que le permitan el ingreso de divisas al departamento permitiendo el
apuntalamiento del desarrollo de todos los sectores de la economia (comercio,
servicios, turismo, entreotras).

> Incentivar la industria metalmecanica ayudando a la apertura de nuevos
mercados (industria del petréleo, alimenticia, nuclear, minera aeronautica,
aeroespacial, etc), propiciando herramientas para acceder al cambio tecnolégico y
articulando con el sector cientifico académico para proveerle de recursos humanos
capacitados y nuevos desarrollos.

> Poner a disposicion del Parque Industrial la inversion extranjera para su
desarrollo comercial y tecnolégico.
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4. DESARROLLO TERRITORIAL

4 1. Ordenamiento territorial

>

Se releva en la actualidad una deficiente planificacion y gestion del territorio:
urbanizacion no regulada, loteos en zonas rurales afectando terrenos de cultivo,
extendiendo la mancha urbana y de prestacion de servicios municipales,
asentamientos en zonas peligrosas, localizacion de actividades sin servicios basicos
(como por ejemplo el parque industrial).

Diagnosticamos una gestion de riesgos deficiente y carente de una planificacion
adecuada para situaciones tales como incendios, inundaciones, movimientos
sismicos entre otras.

Resalta la carencia de programas para promover la sostenibilidad ambiental. (se
observa desaprovechamiento de algunos recursos ambientales, sobre-explotacion
de otros y creciente degradacion ambiental y contaminacion).

Es evidente la situaciéon de inequidad en el acceso a servicios basicos (sobre todo
publicos: agua, luz, gas, transporte, educacion, salud, etc.), y sobre todo de calidad
de poblaciones vulnerables y rurales.

Es alarmante la falta de planificacion urbana ante el significativo aumento del parque
automotor como consecuencia del crecimiento poblacional y la segregacién espacial
de funciones y actividades.

Proponemos avanzar firme y claramente en la culminacion del Plan de
Ordenamiento Territorial como politica de estado e instrumento de planificacion
parael desarrollo de San Rafael, a corto, mediano y largo plazo.

Incorporar la gestion del riesgo en marco de la planificacién territorial y
Promoverla Resiliencia de San Rafael (climatica, ambiental, social, econémica,
empleo, salud, entre otras). Acciones a realizar, entre otras: Elaboracion de mapas
de riesgogeoldgico, Formalizacion de un Area de Gestion de Riesgos y Desastres.

Avanzar hacia un programa de Sustentabilidad Ambiental, tendiente a
gestionar responsablemente los recursos naturales y proteccion del
medioambiente.

Disefar las herramientas necesarias para mejorar la provision y posibilidades
de acceso a los bienes sociales y a servicios publicos de calidad en las areas
urbana y rural.

Avanzar en el disefio, puesta en marcha, funcionamiento y monitoreo de un sistema
de movilidad eficiente, sustentable y seguro - coordinacién con los organismos
responsables- que responda a la demanda creciente de movilidad entre ciudad y
distritos.

Mejorar las redes secundarias y terciarias para potenciar el desarrollo de la
economia regional.

Materializar las gestiones realizadas para la concrecion de los accesos
adecuados a San Rafael que respondan a su crecimiento espacial, a sus

actividades econdmicas y a la dinamica urbana y rural.
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4.2. Tratamiento de residuos

>

Modificar el sistema de estaciones ecoloégicas a través de un proceso con
participacién vecinal en la radicacion y prohibicién de colocacion en espacios verdes
dedicados a la recreacion —plazas y parques-.

Incentivar la participacion mas activa de la comunidad, cumpliendo los planes
propuestos para asi crear confianza en la poblacion.

Instrumentar incentivos y/o ayudas a entidades dedicadas al reciclaje.

Implementar un Plan de concientizacion y capacitacion estructurado y orientado
a lapoblacién local con objetivos de corto, mediano y largo plazo y publicos objetivo
delimitados con precision.

Mayor integracion distrital en planes de reciclaje.

Reutilizacion de residuos para manufactura de bienes de uso (empleo de
mano de obra local).

Realizar campaias de difusion y concientizacion que promuevan un cambio
cultural en la ciudadania, convocandola a comprometerse con el cuidado del
medioambiente; reduciendo la generacion de residuos y clasificando en origen,
sobre todo los domiciliarios.

Disefio y puesta en marcha de un Programa serio y eficiente para el manejo
de residuos sélidos urbanos, industriales y patolégicos.

Preparacion de las condiciones y apoyo para la instalacién de industrias de
“economia verde”, que permitan aprovechar dichos residuos (reciclado, gas,
compost) a la vez que posibiliten la generacion de nuevos puestos de trabajo;
formalizando el circuito informal.

Colaborar con las industrias, en el marco de la Responsabilidad Social
Empresaria,en los cambios necesarios para adaptar el tratamiento de los residuos
derivados desu proceso productivo a las normativas existentes.

4.3. Arbolado Publico

Reinstaurar la proteccion y extension del arbolado como politica de estado.

Realizacion de un censo del arbolado publico a partir de convenios con entes
universitarios y de la ciencia e investigacion publicos y privados, de modo de conocer
con precision: cantidad de ejemplares existentes, estado de los mismos,
caracteristicas bioldgicas de cada uno de ellos y permitir un abordaje de la
proteccion del arbolado publico a partir de informacion precisa.

Recuperar la cultura del cuidado del arbol como patrimonio local con programas
deformacion en el ambito escolar y social.
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Creacion de un area especifica, profesionalizada, con la recuperacion del vivero
municipal y con la asignacion de recursos necesaria para promover modificaciones
estructurales poniendo como objetivo la mejora del sistema de riego del
arbolado urbano a través de la red de acequias.

Desarrollar un Programa de reforestacion en zona distrital con especies
innovadoras (por ejemplo: cuya copa pueda crecer sobre la linea de alumbrado
publico, evitandola poda y desbalanceo del arbol o requieran menor cantidad de
agua), celebrando convenios de colaboracion con Irrigacién y Direcciones de
Vialidad a fin de implementar un plan de reforestacion intensivo en la zona distrital.

Estimular la participacién vecinal para la recuperacién de la cultura del arbol
y el agua en las acequias, a través del estimulo en descuentos a las tasas
municipales y una moratoria donde todos los frentistas deban reemplazar los
forestales que hayan sido erradicados o deban serlo.

Realizar campafnas masivas de difusion de proteccion del arbolado y el
renacimiento

Repotenciar los espacios verdes, haciendo eficiente el riego en plazas y parques
y dotando a todos los parques de una custodia a través de la creacién del
CUERPO DE GUARDAPARQUES MUNICIPALES y recuperando la figura del
PLACERO donde cada Plaza del Departamento tenga un encargado que sea
conocido por todos los vecinos del lugar.

Mejorar el disefio y materializacion de las acequias en relacion con el arbolado
queirrigan. Garantizar que las obras en la via publica no constituyan una amenaza
al arbolado publico.

Fomentar el cuidado del Oasis. Nadie piensa un oasis sin arboles, hay que
pensar en especies autdctonas, en alamos sanos, es importante reemplazar los
arboles enfermos o viejos. Proyectar, innovar y compartir con los vecinos la
responsabilidaddel cuidado de los forestales.

Crear una politica departamental para los jardines. Es importante crear conciencia
en la ciudad y cuidar el agua.

4.4. Infraestructura urbanay rural

>

Coordinar con la Direccion General de Escuelas, para que los establecimientos que
se construyan en el departamento incluyan el terreno para ser realizado en donde la
escuela es necesaria y debe edificarse, y no donde la comuna tiene un terreno
destinado a Plaza; cercenando los espacios para expansion, ocio y entretenimiento.

Construccion de rotondas para mejorar la conectividad vial dando seguridad
en intersecciones muy conflictivas. Algunos ejemplos: Rawson- Las Virgenes.
Rawson-Ortubia. Dean Funes-Los Filtros. Libertador-Juan XIlII. Acceso a Distritos.
Etc.

Designar en el presupuesto un monto para crear un banco de tierras para que en
conjunto con el IPV se realicen los barrios donde hace falta y no donde los
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particulares ofrezcan. De esta forma el adjudicatario debera pagar el lote a la
Municipalidad.

Designar en el presupuesto un monto para la compra de terrenos destinados a plaza,
para recuperar la antigua planificacion de San Rafael de una plaza cada 500
mts. Debiendo el loteador abonar a la municipalidad la parte proporcional de
equipamiento que le corresponda y no como en la actualidad que es una atomizacién
de terrenos muy pequeinos para el desarrollo de actividades de entretenimiento
familiar y juvenil.

Eliminar el Consejo de Loteos y efectivizar el cumplimiento de las
Ordenanzas de Uso del Suelo por parte de Catastro de la Provincia.

Crear medidas de fomento y gestiones crediticias para la reubicar industrias
actualesque generan conflictos por su ubicacion.

Generar politicas para consolidar las cabeceras distritales como polos de
servicios rurales y adecuacion de toda la infraestructura y servicios necesarios
para evitar la emigracion del campo a la ciudad.

Realizar gestiones en ambitos provinciales y nacionales para realizar el
acceso norte, fundamental para el desarrollo del departamento y la zona Sur.

Promover la concrecioén de una avenida de circulacion que permita delimitar el
areaurbana y genere una circulacion fluida, rapida y segura y permita el no ingreso
de carga pesada a la ciudad, con el complemento de centros de distribucion y
transferencia de cargas.

Hacer funcionar a la Comuna como planificadora de la Obra Publica
generando lascondiciones favorables para su desarrollo arménico, de ciudad con
zona rural sin entrar en competencia y respetando las areas determinadas en los
planes reguladores.

Hacer respetar y cumplir la normalizacion del ladrillo y ladrillén unificando sus
medidas en todo el departamento.

Promocionar espacios de juegos infantiles en plazas, parques con su
equipamientoy la creacion de playones polideportivos a escala barrial para lograr
una total contencion de la juventud.

Sistematizar el sistema de riego en ciudad para evitar el deterioro del arbolado
publico.

Ampliar piletas decantadoras para agua potable para mejorar la dotacién y
presion.

Ante el crecimiento de edificios de vivienda en propiedad horizontal (aumento de

cantidad de habitantes por hectarea), se debera mejorar y renovar sistema de
agua,cloaca y gas para evitar el colapso.

San Rafael es una ciudad que tiene un sistema de alimentacion de energia eléctrica
radial, lo que hace que tengamos una situacion de extrema debilidad. Se mejor6 con
la incorporacién nuevos trasformadores de potencia, no asi la red de distribucién
eléctrica de media tension, la cual se encuentra al limite de capacidad de transporte
de energia.

Construccion de planta transformadora en zona del parque Industrial.
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4.5. Movilidad Urbana.

Planificar el sistema de movilidad urbana en funcién del crecimiento tendencial
de la ciudad, teniendo en cuenta las formas y modos de desplazamiento, el
desarrollo deactividades y horarios.

Promover un cambio cultural en el uso de los medios de transporte en el radio
céntrico de la ciudad, alentando el uso de la bicicleta y la movilidad peatonal
como medio de locomocién alternativo al automovil privado. Ejemplo: Proyecto
Sistema Urbano de Bicicletas Publicas de la Ciudad de San Rafael (presentado por
Serrano). Colectivos de corta distancia adaptados para trasladar bicicletas. Carriles
diferenciados para su circulacion.

Iniciar el camino hacia la creacidon de un sistema de uso publico y gratuito de
bicicletas, con gestion electronica (al igual que sucede en muchos municipios
de Argentina, por ejemplo con la tarjeta SUBE). Se pueden utilizar bicicletas
recuperadas de secuestros judiciales y prever la instalacion de islas estratégicas en
zonas universitarias, bancarias, turisticas, etc.

Promocion del uso de la bicicleta para turistas como un medio ideal para
conocer San Rafael. Alquiler de bicicletas a los turistas como un servicio de
Turismo.

Readecuar la infraestructura urbana, utilizando la tecnologia disponible e
implementando politicas que optimicen el uso y disfrute del espacio publico, sobre
todo en el radio céntrico. Ejemplos: veredas a nivel, rampas para personas con
discapacidad, lineas de veredas para no videntes, cruces peatonales, bancos,
estacionamientos para motos y bicicletas, etc.

Colocar carteles viales con indicaciones de lugares y recorridos y con
informacion en sitios de interés cultural, turistico y patrimonial (con descripcion,
mapas, historia del lugar, etc.)

22



